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OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA (OPZ)

Swiadczenie ustug doradztwa biznesowego i prawnego w zakresie Fazy Analitycznej oraz
Przygotowania Wniosku do Prezesa Centrum tukasiewicz o zgode na wydzielenie czesci dziatalnosci
gospodarczej Sieci Badawczej tukasiewicz — Instytutu Tele- i Radiotechnicznego do spoéfki
z ograniczong odpowiedzialnoscia

Zamawiajacy

Sie¢ Badawcza tukasiewicz — Instytut Tele- i Radio Techniczny (, Instytut” lub ,Zamawiajacy”) wspiera
przedsiebiorcéw w zakresie opracowywania nowych rozwigzan technicznych i rozwoju istniejacych
produktow miedzy innymi w obszarze elektroniki, automatyki, opomiarowania dla segmentu
energetycznego. Zatrudniamy najlepszych naukowcéw oraz ekspertéw w zakresie Elektroenergetycznej
Automatyki Zabezpieczeniowej EAZ (systemow, czujnikdw pomiarowych, zabezpieczen, sterownikéw
polowych itp.) dedykowanych dla rozdzielnic i sieci niskiego i Sredniego napiecia. Instytut posiada
zaawansowang infrastrukture badawczg, wykonuje badania na aparaturze unikatowej w skali Polski
i Europy oraz prowadazi certyfikacje wyrobdéw.

Stan faktyczny

Jednym z celéw strategicznych Sieci Badawczej tukasiewicz jest dostarczanie innowacyjnych rozwigzan
dla podmiotéw gospodarczych. W tym celu instytuty Sieci majg wyodrebni¢ dziatalno$é gospodarcza
do spétek i poprzez to skoncentrowac sie na dziatalnosci B+R i komercjalizacji.

Realizujac te postanowienia Strategii Sieci, Instytut rozpoczat proces wyodrebniania do osobnej spotki
czesci swojej dziatalnosci gospodarczej, odpowiedzialnej za produkcje wybranych urzgdzen dla sektora
elektroenergetycznego ich sprzedaz i utrzymanie relacji z klientem.

Instytut oferuje szeroka game produktédw w tym zakresie, takich jak miedzy innymi:
1) sterowniki Polowe;

2) sterowniki aparatury tgczeniowej;

3) przektadniki pragdowe;

4) przektadniki napieciowe;

5) zabezpieczenia autonomiczne;

6) sygnalizatory obecnosci napiecia.

Instytut jest jednym z kluczowych w Polsce oraz liczagcym sie na rynku europejskim dostawcg
wspomnianych wyzej urzadzen dla energetyki zawodowe] i przemystowej. Do gtéwnych klientow
Instytutu nalezg duze firmy z rynku krajowego i unijnego, a okoto 85% sprzedazy kierowana jest do
polskiego obszaru gospodarczego. Instytut posiada statych odbiorcéw, partnerdw, klientow w tym ma
zawartych kilka ramowych uméw handlowych.

Instytut posiada certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania Jakoscig dla Systemdw Zarzadzania



wg 1SO 9001;2015 na sSwiadczenie ustug w zakresie prowadzenia prac naukowo-badawczych, ustug
w dziedzinie elektroniki i elektrotechniki oraz przygotowanie ich wynikéw do wdrozenia w praktyce,
w tym produkcja doswiadczalna, jednostkowa i matoseryjna; projektowanie i opracowanie
dokumentacji technicznej wyrobéw wedtug projektéw witasnych i innych.

Instytut gwarantuje wysoka jakosé wytwarzanych wyrobdw przy zachowaniu najwyzszych standardow
w zakresie bezpieczenstwa pracy i ochrony srodowiska.

Instytut zlokalizowany jest w Warszawie przy ulicy Ratuszowej 11. W Instytucie dziatajg zwigzki
zawodowe.

Wiecej informacji o dziatalnosci Instytutu w obszarze produktéw dla elektroenergetyki mozna uzyskac
na stronie energetyka.itr.org.pl.

Zamawiajgcy informuje, ze w jego zasobach znajduje sie wifasnos¢ intelektualna zwigzana
z wieloletnig dziatalnoscig Instytutu.

W wyniku dotychczas podjetych dziatan:

Zostaty okreslone wstepne zatozenia co do zakresu i formy wydzielenia czesci obecnej dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej w Instytucie do odrebnej spétki. Zatozono realizacje wydzielenia
dziatalnosci w formie ,exit fee” czesci dziatalnos$ci zwigzanej ze sprzedaza, produkcja, wdrazaniem
i obstugg posprzedazng wybranych kilku produktéw technologicznych oferowanych obecnie przez
Instytut. Wstepne zatozenia poddaja pod rozwage dwie alternatywne formy rozliczenia podatkowego
tego transferu (,exit fee”): poprzez jednorazowa odsprzedaz praw do technologii lub poprzez
dtugoterminowg umowe licencyjng. Wyceny technologii planowanych do przekazania spétce dokonat
niezalezny Podmiot. Zamawiajgcy udostepni raporty z tych wycen wybranemu Wykonawcy
na Swiadczenie ustug doradztwa biznesowego i prawnego, po podpisaniu umowy, jesli Wykonawca
wskaze, ze raport jest mu niezbedny do realizacji jego zobowigzan wobec Zamawiajgcego.

A) Zatozenia:

1. Zamawiajacy zamierza zleci¢ podmiotowi zewnetrznemu wykonanie ustug doradczych zwigzanych
ze analizg ekonomiczno-finansowg celowosci wyodrebnienia dziatalnosci gospodarczej
z Instytutu. Analiza zostanie oparta o wstepne uproszczone biznesplany wydzielanej czesci
dziafalnos$ci gospodarczej Instytutu dla poszczegdlnych wariantéw transakcji, przy czym pod
uwage zostang wziete dwa alternatywne modele rozliczenia transferu funkcji gospodarczych (exit
fee): poprzez jednorazowa odsprzedaz praw do technologii lub poprzez dtugoterminowa umowe
licencyjna.

Obydwa warianty zostang poréwnane z wstepnym wariantem zerowym (wariantem odniesienia),
tj. pozostawieniem tej czesci dziatalnosci w strukturze Instytutu i zostanie podjeta decyzja
o rekomendacji wybranego wariantu do dalszych prac. Niezbedne do sporzadzenia tych analiz
dane zostang dostarczone przez Zamawiajgcego.

2. Zamawiajacy zaktada, ze oprdcz ustug, o ktérych mowa w poprzednim punkcie podstawowymi
dokumentami przygotowywanymi w ramach ustug doradczych przez Wykonawce przy wsparciu
Instytutu bedzie gotowy Whniosek do Centrum tukasiewicz (Ct) o zgode na zawigzanie spofki
(poprzedzony rozmowami nieformalnymi z Ct) wraz ze wszystkimi wymaganymi do niego
zatgcznikami  takimi  jak w  szczegdlnosci kompleksowy biznesplan (dla wariantu
rekomendowanego), wycena segmentu dziatalnosci, kalkulacji exit fee na potrzeby ustalenia cen
transferowych, test prywatnego inwestora, projekt aktu Zatozycielskiego/Umowy Spotki


https://energetyka.itr.org.pl/

(zatozenia, mechanizmy, odstepstwa od wzoru, powotanie pierwszego zarzgdu) oraz przeptywy.
Dodatkowo przewidziane jest przygotowanie przez Wykonawce — w niezbednym zakresie —
uzasadnien, streszczen lub not informacyjnych wynikajgcych z wyzej wymienionych dokumentdw,
ktore bedg stanowi¢ wktad lub zataczniki do wnioskéw kierowanych do witasciwych organéw
i niezbednych do ztozenia Wniosku do Prezesa Centrum tukasiewicz.

B) Przedmiot i zakres zamoéwienia

Przedmiotem zamdwienia jest $wiadczenie ustug doradztwa biznesowego i prawnego obejmujgcych:

1. ETAP 1: Przeprowadzenie analizy ekonomiczno-finansowej, prawnej i podatkowej celowosci
wyodrebnienia czesci dziatalnosci gospodarczej z Instytutu (wariantowanie modeli transakgc;ji
vs wariant zerowy wraz z rekomendacjg wariantu) w tym w szczegélnosci:

a)

g)

na bazie danych okreslonych przez Wykonawce i dostarczonych przez Zamawiajgcego
z wykorzystaniem wycen technologii/produktéw podlegajgcych przekazaniu do spétki
przekazanych przez Zamawiajgcego, opracowanie wstepnych biznesplanéw (analiz
ekonomiczno-finansowych) wydzielanej czesci Instytutu dla dwdch modeli rozliczenia
transferu funkcji gospodarczych oraz dla wstepnego wariantu zerowego, tj. pozostawienia tej
czesci dziatalnosci w strukturze Instytutu,

analiza ekonomiczno-finansowa, podatkowa i prawna celowosci wyodrebnienia, obejmujaca
porédwnanie skutkéw obu modeli rozliczenia po stronie Instytutu oraz po stronie Spoétki
w odniesieniu do sytuacji, gdyby pozostawiono tg cze$¢ dziatalnosci w strukturze Instytutu,

dokument rekomendacji co do wyboru wariantu, przygotowany na bazie opracowanych
wstepnych biznesplandw i analiz ekonomiczno-finasowych,

ustalenie parametrow wyjsciowych Spodtki: wysokos¢ kapitatu zaktadowego, podejscie
do zapaséw, sposob zapewnienia ptynnosci finansowej oraz zakres sktadnikow pozostajgcych
w Instytucie i udostepnianych Spétce na podstawie odrebnych uméw,

weryfikacja wymogow w zakresie uzyskania uprawnien, koncesji i zezwolen na prowadzenie
dziatalnosci przez Spotke (zgodnie z pkt. 2 Zatgcznika A do OPZ),

wskazanie Instytutowi, jakie czynnosci, w jakiej kolejnosci, w jakich terminach oraz pod jakim
rezimem prawnym musi wykonac¢ po swojej stronie,

przeprowadzenie niezbednych spotkan z przedstawicielami Zamawiajgcego (zespotem
projektowym Zamawiajgcego) celem weryfikacji przygotowanych danych i dokumentéw
w tym celem identyfikacji i uwzglednienia stanowisk/opinii interesariuszy procesu
w planowanych $ciezkach przeksztatcen (biznesplanach) i planowanego procesu wydzielenia,

2. ETAP 2 (opcjonalny): Przygotowanie i redakcja kompletnego Whniosku do Prezesa Centrum
tukasiewicz wraz z wymaganymi zatgcznikami (zgodnie z punktami 1, 3 i 3a Zatgcznika A do OPZ)
o wyrazenie zgody na powotanie i zarejestrowanie podmiotu prawa handlowego, ktéry bedzie
prowadzit czes¢ wyodrebnionej dziatalnosci gospodarczej Zamawiajgcego w formie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktérej 100% udziatéw bedzie przystugiwato Instytutowi
(,Spétka”), w tym w szczegdlnosci:

a)

opracowanie celu i uzasadnienia zatozenia spétki wraz z uzasadnieniem gospodarczym, opisem
sposobu objecia udziatéw, informacja o wartosci udziatéw i sposobie sfinansowania ich objecia
oraz zredagowanie na bazie uzgodnien z Zamawiajgcym przedmiotu dziatalnosci i PKD w tym
czesci opisujgcej sktad zarzadu zgodny z ustawg z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
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b)

c)

g)

zarzadzania mieniem panstwowym (dalej: ustawg zzmp) i innymi aktami prawa wewnetrznego
majgcymi zastosowanie do przedmiotu zamowienia, a takze wytycznymi Prezesa Centrum
tukasiewicz,

opracowanie kompleksowego biznesplanu wydzielanej spotki dla rekomendowanego wariantu
rozliczenia transakcji i jego poréwnanie z wariantem zerowym (tj. pozostawienia wydzielanej
czesci dziatalnosci w strukturze Instytutu) przygotowanym w oparciu o prognozy finansowe
Instytutu oraz mozliwe plany rozwojowe, wraz z analiza konsekwencji ekonomiczno-
finansowych dla Instytutu, w tym koniecznych nakfadéw inwestycyjnych oraz aspektow
jakosciowych, takich jak efektywnos¢ zarzadzania czy obowigzki wynikajace z prawa zamdwien
publicznych.

przygotowanie wyceny segmentu dziatalnosci (z wykorzystaniem dostarczonych przez
Zamawiajgcego wycen wybranych do wydzielenia technologii/produktéw i innych potrzebnych
danych finansowo-rzeczowych) oraz kalkulacji exit-fee na potrzeby ustalenia cen
transferowych,

wykonanie i zatgczenie testu prywatnego inwestora oraz przeptywoéw,

opracowanie opinii o skutkach podatkowych wybranego modelu w zakresie CIT i VAT oraz
przeprowadzenie analizy MDR,

wsparcie Zamawiajgcego w przygotowaniu projektu aktu Zatozycielskiego lub Umowy Spoéfki
(zatozenia, mechanizmy, odstepstwa od wzoru o ile bedg konieczne, powotanie pierwszego
zarzadu),

opracowanie uzasadnienia merytoryczno-rzeczowego na posiedzenie Rady Instytutu
opiniujgcej zamierzenie w zakresie wydzielania spotki i przygotowanego Whniosku
do Prezesa Centrum tukasiewicz,

uzasadnienia, streszczenia oraz noty informacyjne wynikajgce z powyzszych dokumentéw,
w zakresie niezbednym do ztozenia Wniosku do Prezesa Centrum tukasiewicz,

udziat w rozmowach nieformalnych z przedstawicielami Centrum tukasiewicz poprzedzajgcych
ztozenie Wniosku, prowadzonych po stronie Instytutu,

przeprowadzenie niezbednych spotkan z przedstawicielami Zamawiajgcego (zespotem
projektowym Zamawiajacego) celem weryfikacji przygotowanych danych i dokumentéow w tym
identyfikacji i uwzglednienia stanowisk/opinii interesariuszy procesu w planowanych $ciezkach
przeksztatcen (biznesplanach) i planowanego procesu wydzielenia.

3. ETAP 3 (Opcjonalny): Wprowadzenie poprawek uwzgledniajgcych uwagi Prezesa Centrum
tukasiewicz do ztozonego Whniosku i okreslenie rekomendacji w postaci ramowego zarysu
czynnosci i dziatan prawnych oraz organizacyjnych na przyszto$é jakie bedzie musiat wykonaé
Instytut po otrzymaniu zgody Prezesa Centrum tukasiewicz na powotanie spotki celem wdrozenia
procesu wydzielenia spétki zgodnie z przygotowanym wnioskiem.

C) Wymagania wobec Wykonawcy przy realizacji zamowienia

1. Wykonawca posiada zasoby, aby zrealizowa¢ zaméwienie objete przedmiotem zamdwienia.

2. W ramach pierwszego etapu realizacji umowy doradztwa biznesowego i prawnego, w oparciu
o zataczony do OPZ Katalog zawierajgcy czynnosci biznesowe, prawne i organizacyjne (punkty 1, 2,
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3 i 3a Zatacznika A do OPZ), Wykonawca przedstawi Zamawiajgcemu kompletny harmonogram
dziatan biznesowych, prawnych i organizacyjnych zwigzanych z przygotowaniem Whniosku
do Prezesa Centrum tukasiewicz na wyrazenie zgody na powotanie i zarejestrowanie Spotki.
Wykonawca w harmonogramie tym wskaze jakie dane/czynnosci musi dostarczyé/wykonaé
(i kiedy) Zamawiajacy, aby Wykonawca mogt zrealizowaé swoje zobowigzania.

Harmonogram realizacji musi zosta¢ przygotowany z uwzglednieniem dwdch wariantéw
wstepnych biznesplandw poréwnawczych koniecznych do rekomendacji wariantu docelowego
odniesionych do wariantu zerowego, oraz gotowego Whniosku do Prezesa Centrum tukasiewicz (Ct)
0 zgode na zawigzanie spoétki (poprzedzony rozmowami z Ct) wraz ze wszystkimi wymaganymi
do niego zatgcznikami w szczegdlnosci uwzgledniajgc koniecznos¢ przygotowania kompleksowego
docelowego biznesplanu (dla wariantu rekomendowanego) i jego pordwnania z wariantem
zerowym (tj. pozostawienia wydzielanej czesci dziatalnosci w strukturze Instytutu).

Wykonawca w ramach realizacji umowy wesprze Zamawiajgcego podczas przygotowywania
danych potrzebnych do wykonania przez Wykonawce wstepnej analizy ekonomiczno-finansowej
celowosci wyodrebnienia czesci dziatalnosci gospodarczej z Instytutu. Analiza zostanie oparta
o wstepne biznesplany wydzielonej czesci Instytutu dla poszczegdlnych wariantéw transakcji, przy
czym pod uwage zostang wziete dwa alternatywne modele rozliczenia transferu funkcji
gospodarczych (exit fee): poprzez jednorazowg odsprzedaz praw do technologii lub poprzez
dtugoterminowg umowe licencyjna

Obydwa warianty zostang poréwnane z wstepnym wariantem zerowym (wariantem odniesienia),
tj. pozostawieniem tej czesci dziatalnosci w strukturze Instytutu i zostanie przygotowana przez
Wykonawce rekomendacja co do wyboru wariantu do dalszych prac. Zamawiajgcy na bazie tej
rekomendacji podejmie decyzje w zakresie wyboru wariantu do dalszych prac lub rezygnacji
z dalszych prac.

Zamawiajacy zaktada, ze oprécz wsparcia, o ktorym mowa w pkt. 4 powyzej podstawowymi
dokumentami przygotowywanymi w ramach ustug doradczych przez Wykonawce przy wsparciu
Instytutu bedzie gotowy Wniosek do Prezesa Centrum tukasiewicz o zgode na zawigzanie spotki
(poprzedzony rozmowami z przedstawicielami Centrum tukasiewicz) wraz ze wszystkimi
wymaganymi do niego zatgcznikami w tym w szczegdlnosci wraz z kompleksowym biznesplanem
(dla wariantu rekomendowanego) i jego poréwnaniem z wariantem zerowym (tj. pozostawienia
wydzielanej czesci dziatalnosci w strukturze Instytutu). Dodatkowo przewidziane jest
przygotowanie — w niezbednym zakresie — uzasadnien, streszczen lub not informacyjnych
wynikajacych z wyzej wymienionych dokumentdéw, ktére beda stanowi¢ wktad lub zatgczniki
do wnioskdw kierowanych do witasciwych organdéw w zakresie niezbednym do ztozenia Wniosku
do Prezesa Centrum tukasiewicz.

Zakres kompleksowego biznesplanu dla rekomendowanego wariantu powinien by¢ zgodny
z wymaganiami Centrum Sieci Badawczej tukasiewicz i powinien zawiera¢ miedzy innymi:

6.1 analize rynku — ocene wielkosci, struktury, trendéw oraz otoczenia konkurencyjnego;

6.2 prognozy finansowe obejmujace: przychody, koszty operacyjne, marze, dynamike rok
do roku, naktady inwestycyjne (CAPEX) oraz zmiany w kapitale pracujgcym w oparciu o m. in.:
dane historyczne dotyczace sprzedazy, strukture kosztéw, planowane (w tym niezbedne)
inwestycje oraz zatozenia dotyczgce popytu;

6.3 model biznesowy — opis Zrédet przychoddw, struktury kosztowej oraz kanatéw
komercjalizacji;



6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

7. Test

plan marketingowy — okreélenie celdéw, segmentéw docelowych, propozycji wartosci,
planowanych dziatan wraz z harmonogramem oraz wskaznikéw efektywnosci;

strategie rozwoju — okreslenie celéw strategicznych, etapdw realizacji oraz kamieni
milowych;

analize SWOT;
analize ryzyk — identyfikacje potencjalnych zagrozen oraz propozycje dziatan zaradczych;

plan finansowy — zestawienie zatozen finansowych, prognoz przychodéw, kosztéw, naktaddéw
inwestycyjnych oraz przeptywdw pienieznych, spdjnych z wczesniej opracowanymi
prognozami; uwzglednienie wariantdw zapewnienia ptynnosci finansowej spofki;

analize ptynnosciowsq / Zzrédet finansowania;

Prywatnego inwestora (TPl) dla rekomendowanego wariantu powinien zawiera¢ miedzy

innymi:

7.1

7.2

7.3

7.4

analizy benchmarkéw stép zwrotu oraz alternatywnych mozliwosci alokacji kapitatu —
porownanie oczekiwanych zwrotéw z inwestycji z innymi dostepnymi opcjami
inwestycyjnymi;

ocene ryzyk inwestycyjnych oraz wiarygodnosci prognozowanych przeptywdw pienieznych —
identyfikacja kluczowych czynnikéw ryzyka wptywajgcych na realizacje zatozen finansowych;

weryfikacje rynkowego poziomu parametréw przyjetych w analizie dla rozwazanego
scenariusza — ocena zgodnosci zatozen z aktualnymi warunkami rynkowymi i praktykami
branzowymi;

whniosek koncowy — potwierdzenie zasadnosci ekonomicznej przedsiewziecia na potrzeby
procesu decyzyjnego;

8. Harmonogram, o ktérym mowa w punkcie 2 musi zawierac:

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

wyszczegdlnione czynnosci w ramach poszczegdlnych etapdéw oraz kamienie milowe
(milestones) wraz z terminami ich osiggniecia,

wskazanie czynnosci prawnych, korporacyjnych i rejestrowych (o ile konieczne),

liste informacji, danych lub dokumentéw niezbednych do wykonania poszczegdlnych
czynnosci wraz ze wskazaniem tych, ktére dostarczy¢é musi Zamawiajgcy oraz okresleniem
terminu ich dostarczenia,

okreslenie punktéw krytycznych i — jesli majg zastosowanie - odmiennosci regulacyjnych
wynikajgcych z przyjetej formy wydzielenia,

opis szczegdlnych wymagan formalnych, w tym - jesli majg zastosowanie - wynikajgcych
z odmiennych konstrukcji prawnych,

identyfikacje ryzyk prawnych i organizacyjnych oraz sposobodw ich ograniczania.

9. W przypadku czynnosci opisanych w harmonogramie jako lezgce po stronie Zamawiajacego,
Wykonawca ma obowigzek wskazania Zamawiajgcemu: jakie czynnosci, w jakiej kolejnosci,

w jakich terminach, oraz pod jakim rezimem prawnym muszg zosta¢ wykonane przez
Zamawiajgcego w zwigzku z realizacjg Umowy.



10. W ramach ostatniego etapu realizacji umowy doradztwa biznesowego i prawnego Wykonawca:

10.1 wprowadzi poprawki uwzgledniajgce ewentualne uwagi Prezesa Centrum tukasiewicz
do ztozonego Whniosku o zgode na powotanie spotki,

10.2 przedstawi Zamawiajgcemu rekomendacje w postaci ramowego zarysu przysztych
koniecznych do wykonania przez Zamawiajgcego czynnosci i dziatan prawnych
i organizacyjnych zwigzanych z powotaniem i zarejestrowaniem Spétki po akceptacji Wniosku
ztozonego do Prezesa Centrum tukasiewicz.

11. Po zaakceptowaniu harmonogramu przez Zamawiajgcego, Wykonawca bedzie aktualizowat
harmonogram i czuwat nad jego realizacjg przez caty okres wspdtpracy z Zamawiajacym.
Aktualizacja harmonogramu wymaga akceptacji przez Zamawiajgcego.

12. Wykonawca przeprowadzi z nalezytg starannoscia wszystkie dziatania przypisane
w harmonogramie do realizacji przez Wykonawce.

13. Wykonawca zobowigzany bedzie do uwzglednienia w harmonogramie i realizowanych
czynnosciach szczegdlnych regulacji prawnych dotyczacych dziatalnosci instytutéw nalezgcych
do Sieci Badawczej tukasiewicz. W szczegdlnosci Wykonawca musi uwzglednic:

13.1 ustawe z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej tukasiewicz;
13.2 ustawe z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym;

13.3 ustawe z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektérymi spétkami;

13.4 akty prawa wewnetrznego majace zastosowanie do przedmiotu zamdwienia, a takze
wytyczne Prezesa Centrum tukasiewicz dotyczgce m.in. wyrazania zgody przez Prezesa
Centrum tukasiewicz, zasad rozporzadzania sktadnikami aktywow trwatych, wykonywania
praw z posiadanych udziatéw w spétkach kapitatowych oraz formowania sktadéw zarzadéw
oraz rad nadzorczych spétek Sieci Badawczej tukasiewicz. Dokumenty zostang Wykonawcy
udostepnione niezwtocznie po zawarciu umowy doradztwa biznesowego i prawnego.

14. Zamawiajacy zaktada, ze co do zasady wszystkie dokumenty i informacje bedg udostepniane przez
niego w formie elektronicznej. Konieczno$¢ udostepnienia jakichkolwiek dokumentéw w formie
papierowej musi zostac¢ uzgodniona z Zamawiajgcym z odpowiednim wyprzedzeniem.

15. Wykonawca uwzgledni w wycenach dla kazdego etapu koniecznos¢ odbycia spotkan
z przedstawicielami Zamawiajgcego (zespotem projektowym Zamawiajgcego) celem weryfikacji
przygotowanych danych i dokumentéw w tym celem identyfikacji i uwzglednienia stanowisk/opinii
interesariuszy procesu w planowanych sciezkach przeksztatcen (biznesplanach) i planowanego
procesu wydzielenia. Dopuszcza sie przeprowadzanie spotkan w siedzibie zamawiajgcego lub
zdalnie poprzez odpowiednie spotkania online (z wykorzystaniem uzgodnionych komunikatorow
cyfrowych) w zaleznosci od potrzeb i mozliwosci stron.

16. Wykonawca uwzgledni w wycenach dla kazdego etapu konieczno$¢ udziatu w rozmowach
z Centrum tukasiewicz poprzedzajgcych ztozenie Wniosku (lub poprawek do niego), prowadzonych
po stronie Instytutu.

D) Termin realizacji

W terminie 3 dni robocze od dnia zawarcia Umowy Wykonawca przekaze Zamawiajgcemu kompletna
liste informacji, danych i dokumentéw niezbednych do wykonania Umowy, ktére powinien dostarczy¢



Zamawiajgcy oraz przedstawi harmonogram realizacji wraz ze wskazaniem w nim dat na kiedy
potrzebne bedg poszczegdlne dane z przekazanej listy. Harmonogram bedzie podlegat akceptacji przez
Zamawiajgcego. Akceptacja harmonogramu przez Zamawiajgcego nastgpi w terminie nie dtuzszym niz
3 dni robocze. Zamawiajacy przekaze Wykonawcy wymagane informacje i dokumenty (lub informacje
o ich braku, co jest réwnoznaczne z wykonaniem obowigzku przekazania informacji lub dokumentu)
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz w terminie wskazanym w harmonogramie.

Wykonawca bedzie realizowat dziatania zgodnie z ww. harmonogramem zaakceptowanym przez
Zamawiajgcego.

Strony ustalajg, ze realizacja catosci ustugi nastgpi w terminie nie dtuzszym niz 5 miesiecy od dnia
zawarcia umowy o doradztwo biznesowe i prawne z Wykonawcg, przy czym poszczegélne etapy muszg
by¢ zrealizowane w terminach wskazanych ponizej:

Etap 1 - 4 tygodnie od zawarcia umowy,
Etap 2 — 9 tygodni od zawarcia umowy,

Etap 3 - 20 tygodni od zawarcia umowy.



Zatacznik 1A do OPZ

Katalog minimalnych czynnosci biznesowych, prawnych i organizacyjnych

L.p.

Dziatanie

Podmiot, ktory
Wykonuje

Podmiot, ktory udziela
informacji lub
dostarcza danych

Opinia CIT/VAT, neutralnos¢
podatkowa albo
dokumentacja TP, Local File,
analiza MDR (w zaleznosci od
formy wydzielenia, przy czym
w przypadku przyjecie tylko
exit-fee konieczne bedzie co
najmniej opracowanie opinii o
skutkach podatkowych
wybranego modelu w zakresie
CIT i VAT oraz
przeprowadzenie analizy
MDR)

Wykonawca

Zamawiajacy

Kwestie uzyskania uprawnien
/ koncesji / zezwolen na
prowadzenie przez
spotke dziatalnosci

Zamawiajacy

Wykonawca

Whniosek do Prezesa Centrum
tukasiewicz o zgode na
zawiazanie spotki
(poprzedzony rozmowami
nieformalnymi z Ct), w
tym:

- cel i uzasadnienie
zatozenia spotki

Wykonawca

Zamawiajacy

- przedmiot dziatalnosci
i PKD

Wykonawca

Zamawiajacy

- sktad zarzadu zgodny
z ustawa zzmp + odstgpienie
od wytycznych Ct jesli
konieczne

Wykonawca

Zamawiajacy

- nazwa spofki

Wykonawca

Zamawiajacy

- wysokos¢ kapitatu
zaktadowego

Wykonawca

Zamawiajacy

3.a.

Zataczniki do wniosku o zgode
na zawiazanie
spotki, w tym:

- business plan (plan
finansowo-rzeczowy)

Wykonawca

Zamawiajacy
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- wycena segmentu
dziatalnosci, exit fee na
potrzeby ustalenia cen

transferowych, test

prywatnego inwestora oraz

przeptywy

Wykonawca

Zamawiajacy

- projekt aktu
Zatozycielskiego/Umowy Spoétki
(zatozenia, mechanizmy,
odstepstwa od wzoru,
powotanie pierwszego
zarzadu)

Wykonawca

Zamawiajacy

- uzyskanie opinii Rady
Instytutu z rzeczcowym
uzasadnieniem
(w formie uchwaty)

Zamawiajacy

Wykonawca
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