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,PLAN ROWNOSCI PLCI” to plan dziatan, poczawszy od diagnozy potrzeb i dziatan
edukacyjnych przeciwdziatajacym stereotypom wynikajagcym z pici, poprzez
budowanie jasnych $ciezek kariery, monitorowanie wskaznikéw réwnosci pfici i
efektywne wykorzystywanie potencjatu wynikajgcego z rdéznic poszczegdlnych
osoéb.

W pazdzierniku 2020 roku Komisja Europejska wprowadzita wymag uzalezniajacy
finasowanie grantéw z Programu Ramowego Horyzont 2020 i Horyzont Europa od
posiadania i realizowania plandw réwnosci pifci (Gender Equality Plans). Nowym
wymogiem Komisji Europejskiej wobec jednostek sektora publicznego, osrodkow
badawczych, czy instytucji szkolnictwa wyzszego z siedzibg w panstwie
cztonkowskim Unii Europejskiej lub w kraju stowarzyszonym, ktére chca aplikowac
do programu Horyzont Europa o pozyskanie finansowania na realizacje projektéw,

jest opracowanie planu dziatan w zakresie réwnosci ptci.

Gtdbwnym celem jest zwalczanie przemocy na tle ptciowym, przetamywanie
stereotypdw zwigzanych z picig, zniwelowanie réznic w traktowaniu kobiet i
mezczyzn na rynku pracy, zapewnienie rownego udziatu w réznych sektorach
gospodarki, rozwigzanie problemu zrdznicowania wynagrodzen i emerytur ze
wzgledu na pte¢, zniwelowanie réznic pici jesli chodzi o opieke nad osobami
zaleznymi i osiggniecie réwnowagi pici w procesie podejmowania decyzji
i w polityce. Strategia skupia sie na dziataniach w ramach UE, ale jest ona spdjna

z politykg zewnetrzng UE w zakresie rownosci ptci i wzmocnienia pozycji kobiet.



Oddajemy w Panstwa rece ,,Plan Rownosci Pici w Sieci Badawczej tukasiewicz -
Instytucie Tele-i Radiotechnicznym. Plan Dziatan Réwnosciowych na lata 2022-
2026" (zwany dalej ,,Plan Rownosci Pici w tukasiewicz-ITR"” / ,,Planem Réwnosci
Ptci”/ ,PRP”) pomyslany i zaprojektowany z mysla o catej spotecznosci instytutu

tukasiewicz-ITR pracujacej, odbywajacej staze lub praktyki.

Jego zasadniczym celem jest sprawienie, by instytut tukasiewicz-ITR byt miejscem
bezpiecznym dla wszystkich, funkcjonujagcym z poszanowaniem réwnosci
i réznorodnosci, wolnym od dyskryminacji, oraz zapewnienie wszystkim swobody

rozwoju naukowego i osobistego.

Réwnos¢ i roznorodnosc sg wartosciami, ktére przyczyniajq sie do rozwoju nauki.
Spoteczng misjq instytutu tukasiewicz-ITR jest zapewnienie dostepu do wiedzy i
nabywania umiejetnosci wszystkim osobom, ktére majg do tego prawo. Punktem
wyjscia dla ,Planu Réwnosci Pici” dla instytutu sg dobre praktyki przetozone na
dziatania oraz usprawnienie komunikacji w spotecznosci instytutowej, tak aby
dobre przyktady i rownosciowe rozwigzania mozna byto sprawniej upowszechnié.
Pozwala to potaczyc tworzenie bezpiecznego, réwnosciowego klimatu w instytucie

z przeciwdziataniem dyskryminacji poprzez system wczesnego reagowania.

Z wynikéw przeprowadzonych badan i analiz w Europie wynika, ze niektére osoby
napotykaja na swej drodze zaréwno uprzedzenia, jak i rdznego rodzaju
instytucjonalne przeszkody sprawiajace, ze nie wszystkim udaje sie w rownym
stopniu korzysta¢ z mozliwosci rozwoju naukowego. Bariery te przybierajq czesto
posta¢ dyskryminacji ze wzgledu na pteé, utrudnien w tgczeniu pracy zawodowej
Zz zyciem rodzinnym oraz molestowania seksualnego. Tego rodzaje przeszkody
sprawiajg, ze kariera naukowa, w szczegdlnosci kobiet, ulega spowolnieniu,
a czes$¢ z nich moze traci¢ zainteresowanie dalszym rozwojem naukowym. Bariery
dotyczace taczenia pracy z zyciem rodzinnym zniechecajg réwniez ojcow
starajacych sie angazowaé w obie strefy zycia, zawodowe i rodzinne. Istniejgce
bariery mogg powodowac straty nie tylko dla tukasiewicz- ITR, ale tez, w szerszym

kontekscie, dla rozwoju nauki w Polsce jak i na $wiecie.

Potrzeba wprowadzenia zintegrowanych dziatan réwnosciowych w instytutach

sygnalizowana jest przez instytucje zajmujace sie naukg i jakoscig ksztatcenia oraz
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prawami cztowieka. Komisja Europejska wymienia nastepujgce cele strategii

rownosci ptci w badaniach i innowacjach! (2012):
- wspieranie rownosci w karierze naukowej;
- zapewnienie rownowagi ptci w procesach i organach decyzyjnych;

- wigczenie wymiaru pitci, biologicznego i spotecznego, do badan i tresci

innowacyjnych.

Opracowanie ,Planu Réwnosci Pici” dla tukasiewicz - Instytutu Tele-
i Radiotechnicznego jest zgodne z Komunikatem Komisji Europejskiej (2012)
dotyczacym wzmocnionej europejskiej przestrzeni badawczej, w ktérym zacheca
panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej miedzy innymi do usuwania prawnych
i organizacyjnych barier w rekrutacji oraz podtrzymywaniu i rozwoju karier
naukowych kobiet, przy jednoczesnym petnym przestrzeganiu prawa UE
dotyczacego pitci? (dyrektywa 2006/54/WE). Jednoczesnie niezbednym jest
rozwigzanie problemu nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ w procesach decyzyjnych
oraz zapewnienie, zeby co najmniej 40% przedstawicielek lub przedstawicieli pici
niedostatecznie reprezentowanej, uczestniczyto w komitetach zaangazowanych w
rekrutacje / rozwdj kariery oraz w tworzenie i ocene programoéw badawczych3/
(EIGE 2016).

Rekomendacje dotyczace powyzszych dziatan i dobre praktyki majg juz miejsce na
gruncie polskim. Badania przeprowadzone przez Biuro Rzecznika Praw
Obywatelskich (RPO 2018)* oraz opublikowane przez Fundacje Helsinskg (Gerlich
J. 2019) pokazujq istniejacy problem molestowania seksualnego na uczelniach

oraz rekomendujg pilne wdrozenie klarowanych procedur antydyskryminacyjnych.

Réwniez Narodowe Centrum Nauki przeprowadzito akcje wspierajgcq rownosé pici

W nauce inicjujgc dziatania na rzecz monitorowania udziatu kobiet i mezczyzn

1 European Commission(2012), Comumunication from the Commission to the European Parliament, the Council,
the European Economic and Social Committee of the Regions. A Reinforced European Resarch Area Partnership
for Excellence and Growth.

2 Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2066 r. w sprawie wprowadzenia w
zycie zasady réwnosci szans oraz réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L0054&from=RO

3 European Institute for Gender Equality (2016), Gender Equality in Academia and Research
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/gear/objectives-genderequality-research

4 Doswiadczenie molestowania wsréd studentek i studentéw. Analiza i zalecenia. Biuro Rzecznika Praw
Obywatelskich. Warszawa 2018.
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w grantach badawczych> (NCN 2019a), w efekcie ktérych podjeto zobowigzanie do
wprowadzenia ,zréwnowazonej reprezentacji ptci w komisjach eksperckich
i recenzenckich”® (NCN 2019b). Powstat tez pierwszy w Polsce ,Plan Réwnosci
Pici dla Uniwersytetu Warszawskiego”’, wprowadzony w zycie Zarzadzeniem
nr 194 Rektora UW z dnia 27 sierpnia 2020 roku.

Niniejszy dokument ,,Plan Rownosci Pici w Sieci Badawczej tukasiewicz - Instytucie
Tele- i Radiotechnicznym” réwniez bazuje na krajowych rekomendacjach odnosnie
dziatan réwnosciowych oraz dobrych praktykach, ktére powstaty w ostatnich latach
w ramach studiow i badan naukowych oraz obowigzujg jako strategiczne
dokumenty w réznych instytucjach. ,Plan Rownosci Pici” pomoze nam rekrutowacd
i rozwija¢ kariery zawodowe pracownikdédw z korzyscig dla rozwoju Instytutu.
Ponadto nalezy podkresli¢, ze zespoty mieszane pod wzgledem pfici prowadzg prace
i opracowujg produkty w bardziej kompetentny sposdéb - poniewaz biorg pod
uwage wiecej niz tylko jedng perspektywe - co jest niezwykle korzystne dla
wynikéw procesu, tworzac przy tym srodowisko zorientowane na dtugoterminowe
cele oraz na rozwigzywanie probleméw i konfliktéw. W ktukasiewicz-ITR nie
akceptuje sie oraz zwalcza wszystkie przejawy nierdwnego traktowania i

dyskryminacji.

5 NCN (2019 a), Informacja na temat udziatu kobiet i mezczyzn w projektach badawczych finansowanych przez
Narodowe Centrum Nauki w latach 2011-2018.
https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/informacja_na_temat udzialu kobiet i mezczyzn w_projekta
ch NCN 2011-2018.pdf

6 NCN (2019b) Stanowisko Narodowego Centrum Nauki w sprawie réwnego dostepu kobiet i mezczyzn do
srodkéw finansowych na badania naukowe

https://www.ncn.gov.pl/sites/default/files/pliki/2019 02 stanowisko ncn ws rownego dostepu kobiet i m
ezczyzn.pdf

7ZARZADZENIE NR 194 REKTORA UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO z dnia 27 sierpnia 2020 r. w sprawie
,Planu réwnosci ptci dla Uniwersytetu Warszawskiego oraz planu dziatan réwnosciowych na lata 2020-2023”
https://monitor.uw.edu.pl/Lists/Uchway/Attachments/5574/M.2020.371.Zarz.194.pdf
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Ple¢ w Instytucie tukasiewicz - ITR w liczbach.

Pracownicy i pracownice Instytutu tukasiewicz - Tele-

i Radiotechnicznego.

Punktem wyjscia do utworzenia Planu Réwnosci Pici (PRP), byto sporzadzenie
sprawozdania przedstawiajgcego rozkiad ptci, wsrdd oséb pracujacych
w tukasiewicz - Instytucie Tele- i Radiotechnicznym, 2z uwzglednieniem
zajmowanych stanowisk oraz piondéw do ktorych sg przypisani. Zgodnie z danymi
na dzien 01.12.2021 r. w kukasiewicz-ITR zatrudnionych jest 205 pracownikéw, w
tym 157 mezczyzn i 48 kobiet. Z przeliczenia na procenty wynika, ze 77%
pracownikéw Instytutu to pracownicy ptci meskiej oraz 23% sg to pracownicy ptci

zenskiej.

Pracownicy Instytutu Tele- i Radiotechnicznego
W rozrdéznieniu na ptec.

1. Kobiety 2. Mezczyzni

Pracownicy oraz pracownice pionu badawczego.

W przypadku pracownikéow badawczych mozemy zauwazy¢ wyrazng dysproporcje
w zatrudnieniu kobiet oraz mezczyzn. Na 111 os6b zatrudnionych na stanowisku
pracownika badawczego 95 (86%), to mezczyzni, a zaledwie 16(14%) stanowig
kobiety. Ta dysproporcja wynika przede wszystkim z obszaréw badawczych
Instytutu, zwigzanych z naukami technicznymi, w ktérych specjalizujg sie

w gtdwnej mierze mezczyzni.
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Tabela 1. Liczba pracownikéw badawczych oraz procentowy udziat zatrudnionych na poszczegélnych

stanowiskach.

Stanowisko Zatrudnienie Kobiety Meiczyzini
liczbowo |procentowo |liczbowo |procentowo
Lider Obszaru 3 0 0% 3 100%
Gtéwny Specjalista 45 5 11% 40 89%
Starszy Specjalista 23 3 13% 20 87%
Specjalista 30 8 27% 22 73%
Mtodszy Specjalista 10 0 0% 10 100%

Pracownicy niebedacy pracownikami badawczymi.

W Instytucie ktukasiewicz - ITR jest zatrudnionych 89 o0sdb, niebedacych

pracownikami badawczymi. Sktadaja sie na to kolejno:

- 56 0sO6b w obszarze inzynieryjno - technicznym, w tym 9 z nich stanowig kobiety
(16%), a 47 to mezczyzni (84%);

- 17 pracownikdw w obszarze administracji, w tym 15 kobiet (88%) oraz

2 mezczyzn (12%);

- 16 0s6b w obszarze obstugi i produkcji, w tym 6 kobiet (38%) i 10 mezczyzn
(63%).



Tabela 2. Liczba zatrudnionych kobiet i mezczyzn niebedacych pracownikami badawczymi oraz ich

procentowy udziat w poszczegolnych obszarach.

Obszar Zatrudnienie Kobiety Meiczyini
liczbowo | procentowo |liczbowo |procentowo
Inzynieryjno - techniczny 56 9 16% 47 84%
Administracji 17 15 88% 2 12%
Obstugi i produkcji 16 6 38% 10 63%

Najwyzsze funkcje kierownicze w tukasiewicz-ITR, a ptec.

Wsréd kadry kierowniczej na kluczowych stanowiskach nie wystepuje dysproporcja

w zatrudnieniu. Zaréwno 2 mezczyzn jak i 2 kobiety zajmujg najwyzsze stanowiska

w Instytucie.

Tabela 3. Najwyzsze funkcje kierownicze w Instytucie, a ptec.

Kluczowe funkcje kierownicze | Zatrudnienie Kobiety Meiczyini
liczbowo |procentowo |liczbowo | procentowo
Dyrektor Instytutu 1 0 0% 1 100%
Z-ca Dyrektora 2 1 50% 1 50%
Gtéwny Ksiegowy 1 1 100% 0 0%

Wyniki badania ,,R6wnowaga Pici w tukasiewicz-ITR"”

Ponizsze wyniki badan

opierajg sie na ankiecie przeprowadzonej Instytucie.

W badaniu wzieto udziat 89 pracownikéow tukasiewicz-ITR. Celem przeprowadzonej

ankiety byto ustalenie potrzeb pracownikéw oraz zidentyfikowanie problemoéw

zwigzanych z ich doswiadczeniem w dyskryminacji, molestowaniem seksualnym

i taczeniem pracy zawodowej z zyciem rodzinnym. Jednoczesnie w ankiecie pytano

o warunki

pracy

mozliwos¢ rozwoju, relacje w pracy, komunikacje oraz

postrzeganie mozliwosci uzyskania wsparcia. Badania pozwolity na skatalogowanie
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doswiadczen dotyczacych dyskryminacji w szerszym kontekscie, stuzacych

doskonaleniu kultury organizacyjnej instytutu.
+ Laczenie pracy z zyciem rodzinnym

- cze$¢ z wymienionych zjawisk dotyczy zaréwno kobiet, jak i mezczyzn, jednak

to kobiety deklarujg czesciej, ze przypada im wiekszos$¢ obowigzkow rodzinnych.

- kobiety wykonujg wiecej prac domowych, obowigzki macierzynskie spowalniajq

prace naukowgq i zniechecajg do obejmowania stanowisk funkcyjnych.

- kobiety majace dzieci rezygnujg z dluzszych wyjazddw zagranicznych, mniej
publikujg, mniej angazujq sie w zycie towarzyskie Instytutu, rzadziej decydujq sie

na obejmowanie stanowisk funkcyjnych.

+ W zakresie dyskryminacji zdiagnozowano nastepujace problemy:

- stereotypy dotyczace pfici takie jak: kobiety jako osoby mniej ambitne, rzadziej
traktowane jako ekspertki, mniej zdolne, natomiast mezczyzni bardziej

zdecydowani i odporni na stres;

- stereotypy i uprzedzenia przektadaja sie na zachowania - protekcjonalne
traktowanie, odmawianie uznania przygotowania merytorycznego kobiet ze

wzgledu na ich styl autoprezentacji, ktéry jest np. mniej konfrontacyjny.
Formy naruszania rownosci.

W najwiekszym stopniu rozpowszechniong formag naruszania rownosci okazaty sie
zachowania o najlzejszym charakterze - komunikaty werbalne. Gtéwnie zostaty
wskazane niestosowne zarty oraz komentarze, gorsze traktowanie ze wzgledu na

pte¢ jak i kwestionowanie kompetencji jednej z pici.



Kluczowe cele w pracy nad ,Planem Réwnosci Ptci” w Sieci Badawczej Lukasiewicz

- Instytucie Tele-i Radiotechnicznym”:

1. Zrownowazone wspomaganie rozwoju karier naukowych dla kobiet

i mezczyzn z uwzglednieniem pici podczas powotlywania sktadu komisji.

Realizacja tego celu ma przyczyni¢ sie do stworzenia warunkéw, aby kobiety

i mezczyzni miaty réwne szanse realizacji ambicji zawodowych.
Wskaznik: 100% komisji z przedstawicielami obu ptci.
2. Ulatwienie taczenia pracy z zyciem rodzinnym

Dazenie do osiggniecia przez pracownice i pracownikdw réwnowagi pomiedzy
zyciem zawodowym, a zyciem osobistym. Wprowadzenie mozliwosci pracy zdalnej
lub innych elastycznych form pozwalajacych na taczenie pracy z zyciem rodzinnym

na wybranych stanowiskach lub czasowo.

Wskaznik: wdrozenie zasad pracy zdalnej w dokumencie dotyczacym organizacji

pracy.
3. Uwzglednienie pici w przywodztwie i podejmowaniu decyzji

ROwnos¢ w Instytucie ma korzystny wptyw miedzy innymi na jako$¢ pracy
i wzmocnienie pozycji naukowo-badawczej instytucji w konkurencyjnym
$Srodowisku, a takze na polepszenie dialogu i wymiany mysli poprzez budowanie

zrdéznicowania oraz poczucia wspdlnoty.
Wskaznik: przeprowadzenie dwoch szkolen.

4. Stworzenie mechanizmoéow przeciwdziatajacych wszelkim ziym

praktykom dyskryminacyjnym

Mechanizmy informowania i sygnalizowania nieprawidtowosci stanowig fundament
efektywnego i zorientowanego na poszukiwanie rozwigzan systemu wspierania
réoznorodnosci i dziatan wspierajacych réwnos¢ ptci. Dzieki jasnym procedurom
sygnalizowania i rozwigzywania problemoéw zorientowanym na kompromis
i narzedzia mediacji rozwijana jest kultura organizacyjna oraz wdrazane sg

dziatania usprawniajace.
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Wskaznik: przygotowanie wewnetrznej procedury informowania

o nieprawidtowosciach w zakresie dyskryminacji.

1. Zrownowazone wspomaganie rozwoju karier naukowych dla kobiet
i mezczyzn z uwzglednieniem pici podczas powotywania skiadu komisji

do rozstrzygania rekrutacji

1.1. Uwzglednienie w procesach naboru Ilub dotyczacych rozwoju karier
naukowych pracownikéw zasady rownego traktowania i braku dyskryminacji ze

wzgledu na ptec.

Termin realizacji: poczatek okresu obowigzywania dokumentu
Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Dziat Spraw Pracowniczych

tukasiewicz - ITR.

1.2. Gromadzenie informacji o dobrych projektach i praktykach wspierania
rozwoju karier z zachowaniem réwnosci ptci stosowanych w jednostkach naukowo-
badawczych oraz promowanie ich wsréd pracownic i pracownikow tukasiewicz-ITR.
Dziatanie bedzie polegato na zbieraniu informacji o projektach i praktykach
w zakresie réwnosci ptci wdrozonych w innych jednostkach naukowo-badawczych.
Utworzone zostang ,zalecenia dobrych praktyk”, ktére powinny zosta¢ wdrozone

w tukasiewicz - ITR. Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Dziat Spraw Pracowniczych

tukasiewicz - ITR.

1.3. Analiza i aktualizacja polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej w celu

ograniczania ryzyka zwigzanego z konfliktami w miejscu pracy.

Dziatanie bedzie polegato na weryfikacji zapiséw w istniejgcej w tukasiewicz - ITR
Polityce antymobbingowej i dostosowaniu ich do wymogéw niniejszego
dokumentu. Zawarte w polityce procedury zostang uszczegotowione i uzupetnione
zgodnie z wymaganiami dla procedury antymobbingowej i antydyskryminacyjnej.

Termin realizacji: poczatek okresu obowigzywania dokumentu.
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Za realizacje dziatania odpowiedzialny jest: Dziat Spraw Pracowniczych

tukasiewicz - ITR

1.4. Opracowanie i wdrozenie zasad dotyczacych powotywania komisji
konkursowych o zréwnowazonej piciowo reprezentacji lub sktadajacych sie

z przedstawicielek i przedstawicieli obu ptci.

W ramach dziatania okreslone zostang zasady powotywania zréwnowazonych
ptciowo komisji konkursowych. Komisje bedq uwzgledniaty w ocenie kandydatéw
do pracy zaréwno wymogi dotyczgace kwalifikacji kandydatek i kandydatéw, a takze
uwzglednia¢ zasady réwnowazonej reprezentacji ptci na danym stanowisku.
W szczegodlnosci, w przypadku jednakowych kwalifikacji kandydatki i kandydata

wybrana powinna zostaé osoba o ptci niedoreprezentowane;j.

Termin realizacji: poczatek okresu obowigzywania dokumentu.
Za realizacje dziatania odpowiedzialny jest: Dziat Spraw Pracowniczych
tukasiewicz - ITR.

1.5. Przedstawienie corocznej informacji odnosnie zatrudnienia w Sieci Badawczej
Instytutu Tele-i Radiotechnicznego uwzgledniajacej zajmowane stanowiska.
Termin realizacji: poczatek okresu obowigzywania dokumentu
Za realizacje dziatania odpowiedzialny jest: Dziat Spraw Pracowniczych
1.6. Udostepnienie ,skrzynki” na anonimowe wnioski/informacje pracownikéw
tukasiewicz-ITR dotyczace nieréwnego traktowani ptci.
Termin realizacji: poczatek okresu obowigzywania dokumentu.
Za realizacje dziatania odpowiedzialne jest: Kierownictwo Sieci Badawczej
Instytutu Tele-i Radiotechnicznego.

2. Ulatwienie taczenia pracy z zyciem rodzinnym
2.1. Wyodrebnienie zakresu dziatann dotyczacych taczenia pracy zawodowej
z zyciem rodzinnym i obszaréw aktywnosci w tukasiewicz-ITR.

Dziatania beda realizowane m. in. poprzez:

¢ dofinansowanie prywatnej opieki medycznej dla pracownikéw oraz mozliwosc
rozszerzenia $wiadczen dla ich rodzin po atrakcyjnych cenach;

¢ atrakcyjne, nisko oprocentowane pozyczki dla pracownikéw;

e pomoc finansowa w formie zapomog lub pozyczek bezzwrotnych;

e dofinansowanie wypoczynku urlopowego;
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e podnoszenie $wiadomosci pracownic i pracownikdw, ze obie sfery zycia
(zawodowa i pozazawodowa) sg dla cziowieka niezwykle wazne i wptywajg

wzajemnie na siebie.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Dziat Spraw Pracowniczych

tukasiewicz - ITR.

2.2. Tworzenie mozliwosci pracy w domu oraz ruchomych godzin pracy dla

pracownikéw i pracownic, zgodnie z wewnetrznymi regulaminami.

Dziatanie bedzie realizowane poprzez:
e elastyczny, ruchomy czas pracy, indywidualnie ustalany dla pracownikow;
e zadaniowy system pracy;

e mozliwos¢ wykonywania czesci pracy w domu zamiast w Instytucie.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny jest: Dziat Spraw Pracowniczych

tukasiewicz - ITR

2.3. Diagnozowanie potrzeb i wspieranie o0séb wracajacych po - urlopach

rodzicielskich oraz wychowawczych.
Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sq: Kierownicy jednostek organizacyjnych

tukasiewicz - ITR.

2.4. Zachecanie mezczyzn do elastycznej pracy taczacej prace z zyciem

pozazawodowym w celu zrownowazenia priorytetow zawodowych i zyciowych.
Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu

Za realizacje dziatania odpowiedzialni sq: Kierownicy jednostek organizacyjnych

tukasiewicz - ITR.

2.5. Utworzenie grupy/forum - przy wykorzystaniu srodkéw informatycznych
Instytutu- dajacych mozliwos¢ dzielenia sie miedzy innymi dos$wiadczeniem
w zakresie opieki nad dzie¢mi, dobrymi szkotami, lekarzami, rozwojem

zawodowym.
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Termin realizacji: potowa okresu obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Dziat Komunikacji i Marketingu
tukasiewicz - ITR.

2.6. Wymiana informacji dotyczacych konferencji naukowych, projektéw

badawczych oraz aktywnosci dziatéow i grup badawczych.
Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny jest: Dziat Komunikacji i Marketingu

tukasiewicz - ITR.

2.7. Zdiagnozowanie potrzeb i wsparcie w organizacji czasu pracy osobom, ktére

sq opiekunami oséb niepetnosprawnych.
Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Kierownicy jednostek
organizacyjnych tukasiewicz - ITR.

3. Uwzglednienie ptci w przywodztwie i podejmowaniu decyzji

3.1. Prowadzenie dziatan na bazie instrumentdw miekkich zachecajacych
kandydatow pitci niedoreprezentowanej do ubiegania sie o funkcje kierownicze.

Dziatanie bedzie realizowane miedzy innymi poprzez:

e wykorzystanie kanatdw informacyjnych zapewniajacych przekazywanie
informacji o konkursie do jak najszerszego grona potencjalnych kandydatek
i kandydatow;

e zachecanie jak najszerszego grona pracownikéw do ubiegania sie o kierownicze
stanowiska;

e formutowanie ogtoszen rekrutacyjnych tak, aby zawieraty transparentne
i czytelne kryteria oraz wytyczne ewaluacji dorobku, jawnos$¢ procedury

rekrutacyjnej, zapewnienie mozliwosci konsultacji mediacyjnych.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Dziat Spraw Pracowniczych/ Dziat

Komunikacji i Marketingu tukasiewicz-ITR.
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3.2. W przypadku, gdy kandydaci réznych pici posiadajq takie same kwalifikacje,

zaleca sie, aby stanowisko obejmowata osoba z niedoreprezentowanej ptci /grupy.
Dziatanie obejmie stworzenie:
e transparentnych procedur;

e zasad akceptacji i wsparcia na poziomie jednostek organizacyjnych tukasiewicz-
ITR;

e reguty informowania o wprowadzonych zasadach rekrutacji przed jej

ogtoszeniem.
Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.
Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Kierownictwo tukasiewicz-ITR.

3.3. Opracowanie mechanizmdw rozwoju w celu osiggniecia poziomu kompetencji

do zajmowania kluczowych stanowisk z uwzglednieniem réwnowagi ptci.
Termin realizacji: potowa okresu obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Kierownictwo tukasiewicz-ITR /

Dziat Spraw Pracowniczych.

4, Stworzenie mechanizmoéow przeciwdziatajacych praktykom

dyskryminacji

4.1. Przygotowanie kanatéw do dokonywania zgtoszen i opracowanie odpowiednich
procedur, a takze wyznaczenie oséb odpowiedzialnych za przyjmowanie zgtoszen

i dziatania nastepcze.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Kierownictwo tukasiewicz-ITR.
4.2. Przeprowadzenie szkolen i akcji informacyjnej dla pracownikéw.

Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Dziat Spraw Pracowniczych /

Dziat-Komunikacji i Marketingu tukasiewicz-ITR.
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4.3. Prowadzenie rejestru zgtoszen.
Termin realizacji: caty okres obowigzywania dokumentu.

Za realizacje dziatania odpowiedzialny bedzie: Dziat Spraw Pracowniczych
tukasiewicz-ITR.

Podstawg opracowania harmonogramu dziatan jest wprowadzenie Planu Réwnosci
Pici w Sieci Badawczej tukasiewicz - Instytucie Tele- i Radiotechnicznym.
Harmonogram dziatania w zakresie PRP jest przewidziany na caly okres

obowigzywania dokumentu na lata 2022 - 2026.

W ponizszej tabeli przedstawiono terminy realizacji celow PRP. Wszystkie cele majq
tematy podrzedne, ktére bedg wprowadzane oraz realizowane w Sieci Badawczej
tukasiewicz - Instytucie Tele i Radiotechnicznym. Oczywiscie harmonogram moze
ulec zmianie w tym, skroceniu czasu realizacji celow. Od poczatku wprowadzenia
planu bedziemy sie staraé, uswiadamiac pracownikéw, ze nasz Instytut jest gotowy

na Rownos¢ Pici.

Cel Termin realizacji

Zréwnowazone wspomaganie rozwoju karier
naukowych dla kobiet i mezczyzn z
uwzglednieniem pitci podczas powotywania
sktadu komisji do rozstrzygania rekrutacji

Caty okres obowigzywania dokumentu

Utatwienie taczenia pracy z zyciem

rodzinnym Caty okres obowigzywania dokumentu

Uwzglednienie ptci w przywddztwie i

podejmowaniu decyzii Caty okres obowigzywania dokumentu

Stworzenie mechanizmow
przeciwdziatajacych wszelkim ztym | Caty okres obowigzywania dokumentu
praktykom dyskryminacji




Zarzgdzanie i ewaluacja dziatan PRP jest procesem wymagajacym ciggtego

monitorowania, uwzgledniajgcym szereg kryteriow i wymogéw formalnych:

a) Posiadanie planu na rzecz réwnouprawnienia pici (PRP) staje sie kryterium
kwalifikowalnosci dla wszystkich organdw publicznych, instytucji szkolnictwa
wyzszego oraz organizacji badawczych (instytuty badawcze, w tym takze
Polska Akademia Nauk i Instytuty PAN).

b) Jednostka powinna posiada¢ PRP przystepujgc do konkurséw programu
Horyzont Europa, w ktérych nabdér wnioskow konczy sie w roku 2022 lub
pozniej. Na pierwszym etapie skfadania wnioskow wymagane bedzie
o$wiadczenie wtasne jednostki potwierdzajgce prowadzenie przez nig prac nad
opracowaniem PRP. Organizacja moze jeszcze nie posiadac PRP na etapie
sktadania wniosku, ale musi posiada¢c PRP w momencie podpisania umowy o

dotacje.
Cc) Zarzadzanie PRP wymaga:

e Analizy i zbierania danych z podziatem na pteé; krytycznej oceny
procedur, procesdéw i praktyk w celu wykrycia nieréwnosci pici i
uprzedzen zwigzanych z ptcia.

e Planowania w zakresie okreslania celdow, podejmowania dziatan i wyboru
srodkdw majacych na celu naprawienie zidentyfikowanych problemow,
przypisywanie zasobdw i obowigzkdw oraz uzgadnianie terminow.

e Wdrozenia zrealizowanych planowanych dziatan, w szczegdlnosci
podejmowania dziatan informacyjnych.

e Monitorowania: regularnego sledzenia i ewaluacji postepow.
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